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AANPASSING FINANCIEEL MEERJARENPLAN 2020-2025

Lijst van de documenten voor gemeenteraadsleden en voor dienst toezicht
financién van de afdeling Antwerpen (Agentschap Binnenlands Bestuur)

TOELICHTING {Word-document van algemeen directeur en financieel directeur)
INVESTERINGEN (Excel-document met overzicht van de ramingen 2023 tot 2025)
STAND INVESTERINGEN (Excel-document) - jaar 2022 {incl. overgedragen kredieten)
SN - Strategische nota (rechtstreeks vanuit het boekhoudprogramma)

Financieel doelstellingenplan {schema M1)

Staat van het financieel evenwicht {(schema M2}

Overzicht van de kredieten {schema M3}

Ontvangsten en uitgaven naar functionefe aard (schema T1)

Ontvangsten en uitgaven naar economische aard (schema T2}

Investeringsprojecten (schema T3)

Evolutie van de financiéle schulden (schema T4)

Lijst van nominatieve toelagen (kolom 2022 en kolom 2023 die werden aangepast)
Nota i.v.m. de financiéle risico’s

Uitgangspunten en assumpties i.v.m. aanpassing financieel meerjarenplan

Lijst documenten voor opmaak van aanpassing financieel meerjarenplan 2020-2025:
gemeentefonds - hoofddotatie (bedragen van 2021 tot en met 2025)

brief raming APB 2023 (aanvullende opcentiemen op de personenbelasting)
brief ramingen APB 2024-2027 (aanvul. opcentiemen op personenbelasting)
brief Vlaamse Belastingdienst (raming opcentiemen onroerende voorheffing
en de opdeciem inzake verkeersbelasting - ramingen voor het jaar 2023)
financiering Open Ruimte (ramingen voor de jaren 2022 - 2025)

compensatie verlies dividenden Fluvius (ramingen voor de jaren 2022 - 2025)
dotatie compensatie aanrekening respo-bijdrage (ramingen 2022 - 2025)

Te betalen respo-bijdrage (ramingen voor gemeente + OCMW Aartselaar}
PIDPA brief aangaande compensatie voor hinder {ramingen voor 2022 + 2023)
HEKLA: mail van bijzonder rekenplichtige aangaande de dotaties voor 2023
Brandweerzone Rivierenland (MJP 2023-2025 met desbetreffende kredieten)
Fluvius: tabel aangaande impact vermindering van de dividenden (2022-2025)

0O 0 0 O

0O 0 0 0 0 0 0O

Omgevingsanalyse: raadpleegbaar op de gemeentelijke website: www.aartselaar.be

Plaats raadpleging van de documenten op de gemeentelijke website:
https://www.aartselaar.be/meerjarenplan-2020-2025-goedgekeurd

Robert Verstraeten,
financieel directeur
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OCMW Aartselaar

In de vorige aanpassing van het meerjarenplan werd de “kostprijs” voor het OCMW Aartselaar
geraamd op € 1.520.000 {voor het dienstjaar 2022). Dit is nu € 1.700.750 geworden voor 2023.

Uiteraard heeft de inflatie - en vooral de verslechterde financieel-economische toestand - gevolgen
voor het OCMW Aartselaar. Er zijn minder personeelsleden en het patrimonium is eerder beperkt
in vergelijking met de gemeente, maar ook bij het OCMW stijgen de personeels- en andere kosten.

Het is zeer moeilijk om te voorspellen welke financiéle impact de energieprijzen zulien hebben op
de steunaanvragen bij het OCMW. Thans is dit vrij beperkt gebleven maar de meeste afrekeningen
aangaande de energiefacturen moeten nog worden ontvangen. De kredieten werden verhoogd.

Niemand kan voorspellen hoe lang de oorlog in Oekraine za! blijven duren. De steunverlening aan
vluchtelingen (op dit moment ongeveer € 80.000 in 2022) wordt bijna volledig gecompenseerd door
toelagen vanuit de hogere overheid. De bijkomende werklast voor het personeel wordt niet vergoed.

In totaliteit stijgt de “kostprijs” voor het OCMW Aartselaar met € 180.750 (dj. 2023 t.o.v. dj. 2022)

2. Investeringen

De energiekosten vormen een belangrijk deel van de exploitatie-uitgaven zodat een logische stap
versneld verledden is. Om deze reden worden de kredieten die thans op de jaren 2024 + 2025 staan
inzake vertedding van openbare verlichting verschoven naar dienstjaar 2023 om in het sportcentrum
zo snel mogelijk te kunnen overgaan tot verledding zodat op deze locatie de energiekost zal dalen.

Een totaal krediet van € 300.000 kemt in 2023 op het sportcentrum en met het vergelijkbaar krediet
hiervoor voorzien in de kolom 2023 voor openbare verlichting {€ 150.000) aangevuld met het saldo
van het krediet van de kolom 2022 (€ 98.000) blijft er voldoende hudget voor openbare verlichting.

Er wordt € 520.000 voorzien als investeringstoelage aan de politiezone HEKLA {aankoop camera’s
voor trajectcontrole) en € 220.000 wordt verschoven van “de Leonaar” naar de sporthal “De Ark”
aangezien de Dojo (en berging) hier zullen worden ondergehracht (er was reeds € 132.000 op 2022).

Het krediet {voorzien in de kelom 2022) voor een nieuwe alarminstallatie (gemeenteschool Cade)
wordt verhoogd met €20.000 omdat nieuwe detectoren en bekabeling dienen te worden voorzien.

Tenslotte wardt € 10.000 krediet voorzien voor een nieuw programma voor de opvolging van de
gemeentebelastingen. Het vorige programma is 20 jaar oud en wordt niet meer ondersteund.

Er wordt geen enkel investeringsproject geschrapt of naar een later jaar verschoven !
























Totaal niet-prioritaire acties:
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 11.255 51481 207 000 357 000 29 000 5 000
Ontvangsten 0 ] 0 0 @ 0
Saldo -1) 255 -51 481 -207 000 -357.000 29.000 -3 000

Financiering

Totaal niet-prioritaire actieplannen:

‘ : 2020 2021 2022 2023 T 2024 2025 i
’ETpIoitatie o
Uitgaven 0 640 0 0 0 0
Ontvangsten ] $980 o} 0 0 ¢}
Saldo 0 9 340 0 0 0 o
Investeringen
Uitgaven 147 757 463 391 1118 500 870.000 300.000 75 00O
Ontvangsten a 0 [ 790000 112,000 0
Saldo 147.757 -463.391 -3.118 500 80.000 188 000 -75.000
Financiering

Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen:

- DIENST-02: Gemeente communiceert helder, toegankelijk, doordacht om op efficiénte manier

eenieder te bereiken.
- DIENST-01: De dienstverlening wordt geoptimaliseerd en aangepast aan de hedendaagse

noden

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 20.608 19.254 50.150 38.200 33240 33483

Ontvangsten 0 0 0 0 o a

Saldo 20 608 19.254 50150 -38 200 -33 240 33483
Investeringen

Uitgaven 70.819 52 948 222 100 93500 95.000 87.500

Ontvangsten a 0 0 ] 0 0

Salde 70.819 92,948 -222 100 -93.500 95.000 27.500
Financiering

Prioritaire Boven Beleidsdoelstelling:: FIN: Aartselaar is financieel gezond en fiscaal
aantrekkelijk
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

— : | — - —

‘ 2020 2021 ‘ 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 1] [1} 0 0 1}
Ontvangsten 10530 593 10 826 B19 11416 28! 13004 518 12 746 342 13 294.731
Saldo 10 930.593 10826 819 11.416 281 13.004 518 12 746 342 13294731
lnvesteringen
Financiering

MEERJARENPLAN HERZIENING 5 BEGINKREDIET 2023 : Strategische Nota 2020-2025
Gemeente AARTSELAAR en OCMW AARTSELAAR (0207.508.932 / 0212.234.812) 22/11/2022 15:22 3/13




Prioritaire beleidsdoelstelling: FIN-01: Aartselaar streeft ernaar om lage tarieven te
hanteren en de belastingdruk te beperken

Kwalitatieve omschrijving: Wat betreft de aanvuflende opcentiemen op de personenbelasting en de onroerende voorheffing, zal
de gemeente Aartselaar lage opcentiemen heffen. Qok bij de eigen gemeentebelastingen zijn de Aartselaarse tarieven zeer

belastingvriendelijk.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
‘ 2025

2020 ' 2021 2022 | 2023 2024
_E;ploitatie
Uitgaven 0 o o o 0 o
Ontvangsten 10930.593 10 826 819 11.416 281 13 Q04 518 12 746.342 132384 731
Saldo 10930 593 10 826 819 11 416 281 13004 518 12 746 342 13294731
Investeringen
Financiering

Prioritair actieplan: FIN-01-01: Aartselaar vergelijkt met tarieven van de
buurgemeenten en tracht het laagste tarief te hanteren.

Er wordt een benchmark gemaakt van de tarieven inzake belastingen met alle buurgemeenten en voor de opcentiemen met
alle gemeenten in Viaanderen,

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

‘ 2020 ! 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 ] i} 0 0 0
Ontvangsten 10754 426 10866 389 11 251 281 12 835.518 12.577.342 1312573t
Saldo 10 754.426 10 666,389 11.251 281 12835518 12577 342 13125731
Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: FIN-ACO01: Aartselaar verlaagt de opcentiemen op de
personenbelasting naar 4,9 %

Hierdoor is onze gemeente de goedkoopste gemeente in de nahije regio en komt als 5e goedkoopste uit in
vergelifking tot gans Vlaanderen (na Knokke, Koksijde, De Panne en Zwijndrecht).

Publieke info:
De inwoners van de gemeente Aartselaar zullen het effect van deze verlaging van de personenbelasting merken in de

aanslaghiljetten die ze thans ontvangen (4,9 % geldt vanaf de ‘inkomsten 2020').

Van 01/01/2020 tot 31/12/2Q025

2020 ‘ 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 ] 0 o

Ontvangsten 41393115 4 0R0 767 4325776 S 504032 5102 186 §504 332

Saldo 4393115 4.080 767 4325776 5504 032 5102 136 5504032
Investeringen
Financiering
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Prioritaire actie: FIN-AC02: Aartselaar heft 680 opcentiemen op de onroerende
voorheffing

Ondanks de verhoging van dit tarief - wat voor 42 % wordt gedragen doar de bedrijven en voor 58 % door de gezinnen
die een woning bezitten - blijft Aartselaar (iets lager dan Kontich = 630 opcentiemen) de goedkoopste van de regio.
Publieke info:

De VIaamse Belastingdienst gaf voor het jaar 2022 een raming van ongeveer € 6.450.000 door.

Wat het jaar 2023 betreft, bedraagt de raming van de Vlaamse Belastingdienst € 7.183.486, wat logisch is gelet op het
feit dat de opcentiemen jaarlijks worden geindexeerd.

Er is geen verhoging van de gemeentelijke opcentiermen. Deze stijging voor 2023 is Jouter het effect van de koppeling
aan de fel gestegen index.

Deze raming wordt jaarlijks met 2% verhoogd in de financiéle meerjarenplanning {ramingen voor 2024 en 2025).

Van 01/(_)1/2020 tot 31/12/2025%

2020 2021 2022 ' 2023 2024 ‘ 2025
—Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 i ] 0
Ontvangsten 6217.347 6437755 6777505 7183 486 7327156 7473699
Saldo 6217 347 6437 755 6777 505 7183486 7.327.156 7 475.699
Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: FIN-AC03: Aartselaar heft weinig eigen belastingen en hanteert
daarbij lage tarieven

Uit een recente studie (vergelijking met een 15-tal buurgemeenten} is gebleken dat Aartselaar weinig eigen
gemeentebelastingen heeft (bv.: geen belasting op bedrijfsruimten, geen gezinsbelasting). De tarieven van Aartselaar
{bv. belasting op reclameborden) liggen meestal lager t.o.v. deze van buurgemeenten.

Publieke info:

In vergelijking met alle buurgemeenten {15} blijft Aartselaar het meest fiscaal vriendelijke bestuur {combinatie van
opcentiemen op de personenbelasting en de onroerende voorheffing).

Ook uit een onafhankelijke studie van een bankinstelling blijkt dat Aartselaar een zeer iage fiscale druk heeft in
vergelijking met andere gemeenten in Vlaanderen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

! 2020 2021 2022 } 2023 | 2024 \ 2025

Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 143964 147867 148 000 148 00 143 000 148 QD¢
Szldo 143.964 147.867 148 Q00 148 000 148 000 148.000

Investeringen

Financiering

Geen niet-prioritaire acties

Prioritair actieplan: FIN-01-02: Aartselaar streeft bij bepaling van tarieven van
gemeentebelastingen naar een billijke verhouding.

Bij de retributies werd reeds een onderscheid gemaakt inzake tarief al naargelang “inwoner” of “niet-inwoner”.
Wat de eigen gemeentebelastingen betreft, zal de aard van de belasting bepalen wie de belastingplichtigen zijn.

| 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven i i 0 o 0 0
Ontvangsten 176 167 160 430 165.000 169 000 169 000 169 000
Saldo 176 167 160 430 165 000 169 000 169 000 169 000

Investeringen

Financiering
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E;aonaﬁe
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
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Geen niet-prioritaire beleidsdoelstellingen

Prioritaire Boven Beleidsdoelstelling:: WON: Aartselaar zorgt voor projecten i.v.m. een
betaalbare en aangename woonomgeving.

Van 01/01/2019 tot 31/12/2020

Geen niet-prioritaire beleidsdoelstellingen

Niet-prioritaire Boven Beleidsdoelstelling:

- 16BD-TOER: De gemeente zorgt voor een professionele aanpak van toerisme.
- 05BD-ALG: De gemeente beheert haar kwaliteitsmanagement in een aangepaste
werkomgeving.
- 66BD-OND: De gemeente biedt uitstekend onderwijs aan elk kind dat onze scholen bezoekt.
- BD-02: Inwoners dienstverlening aanbieden voor een leven dat beantwoordt aan menselijke
waardigheid.
- 02BD-GEM: De gemeente heeft aandacht voor duurzaamheid bij investeringen in en
onderhoud van haar gebouwen.
- 70BD-ERED: De gemeente onderhoudt het patrimonium met aandacht voor
energiebesparende maatregelen.
- BD-03: Het OCMW zorgt voor de materiéle ondersteuning van de asielzoekers toegewezen aan
het LOL
- 48BD-CULT: De gemeente heeft een kwalitatief, uitnodigend, uitgerust gemeenschapscentrum
als ontmoetingsplek.
- 33BD-ENERG: De gemeente wenst een voorbeeld te zijn voor haar inwoners en bedrijven op
het vlak van energie
- 71BD-]JEUGD: De gemeente draagt zorg voor ondersteuning van diverse
jeugdwerkinitiatieven.
- 37BD-RO: Aartselaar, verdeeld in drie evenwaardige deelstructuren.
- CUL: De gemeente heeft een ruim cultureel aanbod, met aandacht voor toerisme en erfgoed.
- GBB: Gelijkblijvend beleid

- GBB: Gelijkblijvend beleid

- GBB-01: De gemeente creért een aangename werkomgeving voor haar werknemers.

- GBB-04: De gemeente organiseert in 2024 Vlaamse, federale en Europese verkiezingen.

- GBB-.03: De gemeente organiseert een aantal evenementen voor specifieke
doelgroepen.

- GBB-02: De gemeente organiseert en ondersteunt evenementen die bijdragen aan de
sociale samenhang

- GBB-05: De gemeente zorgt voor het dagelijks onderhoud van het groen in de
gemeente.
- 61BD-FEEST: De gemeente organiseert jaarlijks feestelijkheden die het gemeenschapgevoel
versterken.
- 65BD-INSPR: De gemeente laat burgers participeren aan het beleid via overleg en inspraak.
- 58BD-SPORT: De gemeente werkt samen met verschillende partners aan de sportparticipatie
van sociaal zwakkeren.
- VRI]: Aartselaar heeft een toegankelijk vrijetijds- en recreatieaanbod

- VRIJ-01: De gemeente biedt een laagdrempelig vrije tijdsaanbod aan.

- VRIJ-02: De gemeente ondersteunt plaatselijke actoren

- VRI]-03: De gemeente heeft aandacht voor haar erfgoed en toerisme.
- SOC: Aartselaar voert een inclusief sociaal beleid

- SOC-01: Een gezinsvriendelijk Aartselaar met een kwalitatieve kinderopvang

MEERJARENPLAN HERZIENING 5 BEGINKREDIET 2023 : Strategische Nota 2020-2025
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Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden op:
www.aartselaar.be/jaarrekening-2020
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Prioritaire beleidsdoelstelling: OMGEV-06:De gemeente en haar burgers gaan verstandig om met afval

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Financiering

|

-+

2021

0
656 351
656.351

1R85.000

185.000

7 500
500000
492,500

7500
460000
392.500

15.000

-15.000

9.000
400.000

391.000

Prioritaire beleidsdoelstelling: VEIL-01:De gemeente zorgt voor een goede handhaving van de veiligheid

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

investering
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Financiering

7.559

7 556

2021

30238

-30.238

27 500

-27.500

31000

31 000

50.000

50.000

2024

50.500

-50 500

Prioritaire beleidsdoelstelling: 59BD-SPORT:De gemeente heeft een kwalitatieve sportinfrastructuur.

Prioritaire beleidsdoelstelling: VEIL_2019:Aartselaar zet in op veiligheid en preventie

Prioritaire beleidsdoelstelling: WEGEN:De riolerings- en wegeniswerken vanuit het verleden worden afgewerkt

Exploitatie

Investering
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Financiering

757.127
70957
6R6.171

2021

3129

-3.129

3,400

-3.400

T
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Totaal

2020 2021 2022 2023 I 2024 2025

Exploitatie ] ' S T o

Uitgave 18,544,684 19.280.056 1674712 23.582.077 24.051.364 24503 326

Ontvangst 25973 496 22 668.202 231573514 25832679 26.125 721 26.539 760

Saldo 7.428 812 3.388.147 1.898 502 2.250 602 2.074.357 2.036.434
Investering

Uitgave 7.293.303 3.921.810 12.556.350 3.528.100 1.037.050 308 550

Ontvangst 6.535.111 466719 3.095 003 750.000 112.000 0

Saldo 758 192 3 465.091 9.461 150 2.738.100 925050 308.550
Financiering

Uitgave 3.943.109 1565.159 1.488 506 1.401.169 1404215 1352 734

Ontvangst 5.024.213 99.968 3.208.971 28.971 28971 28971

Saldo 1.081 104 1.465.190 1.720.465 1.372.198 -1.375.244 1.323 763
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Andere gebruikte dossiers op dit rapport:

Nog te realiseren in MIP:
MIP_HERZIENING_5_BEGINKREDICT_ 2023 2022: Budg. 72566
Reeds gerealiscord in MUP:
JR ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 513821 Alg. 35909
JR_ORIGINEEL_2021 2021: Budg. 580654 Alg. 49144
Q_ORIGINEEL 2022 (3 2022: Budg. 550381 Alg. 34558
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Lokaal bestuur Aartselaar: financiéle risico’s - Aanpassing financieel meerjarenplan

De financiéle risico’s opgenomen in het meerjarig financieel beleidsplan 2020-2025 en deze
ter gelegenheid van de vaststelling van de jaarrekening 2021 blijven integraal van kracht.

APB

Vanwege de FOD Financién wordt jaarlijks deze raming bezorgd. Gedurende de voorhije 7 jaren
werden in de desbetreffende jaarrekeningen deze ramingen effectief gehaald op 1 uitzondering na,
het jaar waarin er een vertraagde inkghiering was ontstaan bij de FOD Financién.

Uit studies (financieel profiel van Belfius-bank) blijkt dat 1% inkomsten uit APB in Aartselaar veel
hoger ligt (meer inkomsten genereert) in vergelijking met de andere gemeenten in de cluster.

De 2e herraming (brief 27 oktober 2022) voor 2022 gaf nogmaals een vermeerdering aan zodat
voormelde herraming in totaliteit € 126.000 hoger ligt dan de initiéle raming voor het jaar 2022.

Er wordt gewerkt met een voorschottensysteem zodat de gemeente Aartselaar tegen het einde van
dit jaar ongeveer 4,5 miljoen euro effectief zal hebben ontvangen (t.o.v. de geactualiseerde raming
van € 4.325.776). De exacte bedragen zullen worden opgenomen in de jaarrekening 2022

oov

De belastingdienst Vlaanderen bezorgt de besturen de ramingen van de OOV en de opdeciemen op
de motorrijtuigen. Deze inkomsten werden altijd effectief gerealiseerd gedurende de voorbije jaren.

De doorstortingen aan de lokale besturen gebeurt via een voorschottensysteem waarmee je 95 %
tegen het einde van het jaar op de rekening krijgt. Enig minpunt is het feit dat deze stortingen pas
aanvangen in juni zodat je hiermee dient rekening te houden in het 1° semester {thesaurieplanning).

In Aartselaar betalen bedrijven 44 % van deze inkomsten {O0V) en de gezinnen momenteel 56 %.

De verhoging van de gemeentelijke opcentiemen (van 504 naar 680) bracht hogere opbrengsten voor
de gemeente Aartselaar met zich mee. Gelet op de houwvergunningen die werden uitgereikt in de
gemeente, werd in de aanpassing van het meerjarenplan uitgegaan van een jaarlijkse groei van 2 %,
en dit vetrekkende van de jaarlijkse raming die wordt verkregen van de Viaamse Belastingdienst.

Deze belangrijke inkomsten vertegenwoordigen in de meerjarenplanning € 7.183.486 (voor 2023).

eigen gemeentebelastingen

Aartselaar heft weinig eigen gemeentebelastingen en het realisatiepercentage aan inkomsten ligt vrij
hoog {weinig wanbetalers of faillissementen).

De inkomsten uit de gemeentebelasting op verspreiding van reclamedrukwerk werden bewust
verlaagd in de aanpassing van de meerjarenplanning {(minder reclamefolders in de brievenbus).

Wat de dusver ingediende belastingbezwaren i.v.m. de “belasting op masten en pylonen” betreft,
werd tot op heden steeds de gemeente Aartselaar in het gelijk gesteld (t.0.v. de telecomoperatoren).

Proximus hlijft echter volharden en is nu zelfs naar het Hof van Cassatie gegaan om gelijk te halen.
Er bestaat een zeer beperkt risico indien deze telecomoperator een gunstig arrest zou verkrijgen.






fraude in het betalingsverkeer

Er werd een procedure uitgewerkt met betrekking tot de uitgaven waarhij aandacht werd besteed
aan functiescheiding en interne controle. Er zijn beveiligingen tegen “hacking” en “phishing”.
in 2021 werd door een consultancy-bedrijf de “informatica-veiligheid” in het bestuur onderzocht.

De financieel directeur stelt via een speciaal programma (CAPE) voor eenieder een rol in wat de
toegang (en wijzigingsmogelijkheid) betreft tot financiéle rekeningen en samenhangende gegevens.

toepgestane waarborgen

Voor FLUVIUS (voorheen IVEG) staat een bedrag open van € 21.115 op datum van 1 januari 2023.

[GEAN realiseert woonprojecten ap verzoek van Aartselaar en vraagt hiervoor een borg van de
gemeente wat betreft aangegane leningen in dit verband. In totaliteit waarborgt onze gemeente
thans hiervoor (in totaal 5 projecten) een bedrag van € 1.497.884 op datum van 1 januari 2023,

debiteurenbeheer

Er is een systematische opvolging van alle facturen die in het facturatieprogramma ALFA worden
ingelezen voor alle gemeentelijke diensten. Na de vervaldatum van de factuur volgt een 1° rappel
en bij niet-betaling na 1 maand wordt een 2® herinneringshrief verzonden.

Indien dan nog steeds geen resultaat werd bekomen, stuurt Aartselaar een laatste aanmaning via
een aangetekende brief waarbij ook administratiekosten {thans 20 euro) worden aangerekend.

Indien nodig wordt een dossier opgemaakt voor verdere vervolging via een deurwaarder en bij
collectieve schuldbemiddeling wordt steeds een schuldvordering ingediend. Cok wat de OCMW-
vorderingen betreft wordt nu een deurwaarder ingeschakeld die via een dwangbevel uitvoert.

In het programma ALFA werden verbeteringen aangebracht om elke vordering te kunnen opvcigen.
De gemeente Aartselaar voert jarenlang een conservatief beleid wat betreft financiéle risico’s:

+ Aartselaar is er telkens in geslaagd de doelstelling te behalen om enerzijds in de financiéle
meerjarenplanning een positief budgettair resultaat te kunnen inschrijven voor elk jaar en
tevens ook voor elk jaar een positieve autofinancieringsmarge te bekomen.

» Het realisatiepercentage {jaarrekeningen) bedraagt mimimaal 100% bij de ontvangsten.

e Aartselaar voert een actief schuldbeheer door in te spelen op de veranderende sociaal-
economische omstandigheden {sommige leningen werden in een structuur ondergebracht).

* Er worden leningen aangegaan voor een looptijd van 10 jaar tegen een vaste rentevoet zodat
de te betalen intresten zeer [aag blijven en het hestuur geen enkel risico loopt.

¢ Inde loop van 2019 werd een dossier opgestart voor het aangaan van een lening ten bedrage
van 5 miljoen euro. Uiteindelijk kon worden gegund tegen een vaste rentevoet van 0,71 %.

Het beheer van de rioleringen werd inmiddels (via een gemeenteraadsbesluit) aan PIDPA (HIDRORIO)
overgedragen tegen een vergoeding aan boekwaarde verhoogd met een éénmalige vergoeding.
Hierdoor wordt het risico inzake rioleringsonderhoud verschoven naar de rioolbeheerder PIDPA.

Dit is financieel een goede operatie voor de gemeente Aartselaar waarhij effectief een bedrag van
1,1 miljoen werd geind en jaarlijks een beperkt bedrag (via achtergestelde lening) wordt ontvangen.






Uitgangspunten/assumpties i.v.m. financiéle meerjarenplanning 2022-2025

OPBRENGSTEN

¢ Opbrengst aanvullende personenbelasting (ramingen van FOD Financién - alle jaren)
e Opbrengst onroerende voorheffing: jaarlijkse verhoging:2 % (veel bouwactiviteit)

e Tabel van het aandeel Vlaams Gemeentefonds (website binnenland Vlaanderen)

¢ Tabel ramingen “ELIA-compensatie” (onveranderd: website binnenland Vlaanderen)
¢ Tabel ramingen “Open Ruimte” (website binnenland Vlaanderen)

¢ Tabel ramingen “Responsabiliseringshijdrage” (website binnenland Viaanderen)

» Tabel ramingen “Compensatie dividenden Fluvius” (website binnenland Vlaanderen})
¢ Tabel raming “Klimaat en Energiefonds” - website VVSG (raming voor 2022)

KOSTEN

¢ Personeelskost elk jaar verhoogd met 2 % (index): in 2023 met 10,4 % (3 indexen!)
» Bijdrage aan HEKLA wordt ieder jaar verhoogd met 2 % (vooral personeelskosten)

* Bijdrage aan brandweerzone wordt jaarlijks verhoogd met 2 %

o Andere exploitatiekosten worden jaarlijks verhoogd met 1 % (werkingskosten)

* energiekosten (elektriciteit, gas): staan op hoog niveau (jaarlijks met 1 % verlaging)
e Kosten {IGEAN} voor ophalen/verwerken van huisvuil: jaarlijkse stijging met 2 %

e Responsabiliseringsbhijdrage: meest recente ramingen werden verwerkt

TOEKOMST

¢ Aartselaar beschikt over 2 pensioenfondsen (bij Ethias) en momenteel geboekt bij de
“onbeschikbare gelden” {in schema M2}:

* Pensioenfonds mandatarissen: Ethias betaalt hieruit rechtstreeks de pensioenen.

s Pensioenfonds statutair personeel: er kan overwogen worden om gelden uit dit
pensioenfonds te halen om toekomstige RSZ-werkgevershijdragen te financieren.
Op dit ogenblik gebeurt dit nog niet enis er € 1.871.962 beschikbaar {rekening 2021)
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